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Reaktionen
zum Aus der
Modellstadt

Baden und umliegende Gemeinden
beenden nach drei Jahren die enge
Zusammenarbeit. Was heisst das fiir
die Zukunft von Stadt und Region?

Pirmin Kramer

Die Modellstadt ist Geschichte.
Die neun noch teilnehmenden
Gemeinden rund um Baden - ur-
spriinglich waren es dreizehn -
haben entschieden, das Projekt
fiir eine enge Zusammenarbeit
auf diversen Ebenen auslaufen
zu lassen. Aktuell seien zu weni-
ge Themen erkennbar, die eine
kiinftige verstarkte, gemeinde-
ibergreifende Zusammenarbeit
erfordern.

Das Ende des Zusammen-
arbeitsprojekts sorgt in der Poli-
tik fiir viel Gesprachsstoff. «Esist
enttauschend, dass eine Mehr-
heit der dreizehn Gemeinden
keinen weiteren Bedarf fiir eine
Intensivierung der Zusammen-
arbeit sieht», kommentiert Fritz
Bosshardt vom Team Baden.

Die Partei sehe namlich
auchin den nicht angegangenen
Handlungsfeldern Gesundheit,
Soziales und insbesondere Sied-
lungsentwicklung, Raumpla-
nung und Mobilitét erhebliches
Potenzial zu besseren Losun-
gen, was die Gesamtregion
weiter stirken konnte. «Das
Team Baden wiinscht sich vom
Stadtrat, dass die Kooperation
mit den dafiir offenen Gemein-
den weiter intensiviert wird und
auch weitere Fusionen andisku-
tiert werden.»

Ahnlich tont es bei Selena
Rhinisperger von der SP. «Es ist

sehr schade, dass die Gemein-
den diese engere Zusammen-
arbeit nur in kleineren Konstel-
lationen und in einzelnen The-
men/Bereichen weiterfithren
wollen. Die Herausforderungen,
die unter anderem durch das
Bevolkerungswachstum in der
Region auf uns zukommen,
wiéren zusammen und in einer
Gesamtschau einfacher zu 16-
sen.» Nicht zuletzt werde so
auch die Chance verpasst, eine
klare und starke Haltung der Re-
gion vorteilhaft gegentiber Kan-
ton und Bund zu vertreten.»
Verstiandnis, gar Lob fiir das
Aus gibt es von Mike Rinder-
knecht (SVP). Die Region Baden
sei auf ein gutes Funktionieren
der Gemeinden untereinander
angewiesen. «Der Badener
Idee, alle umliegenden Gemein-
den einzuverleiben, wurde nun
von selbstbewussten und star-
ken Partnern eine Absage er-
teilt. Zum Gliick», sagt Rinder-
knecht, «denn eine Grossge-
meinde konnte die lokalen
Bediirfnisse nur mangelhaft ver-
stehen und abdecken».
Dennoch sei das Projekt Mo-
dellstadt ein Austauschgefiss
zwischen den Gemeinden gewe-
sen. «Die Stadt Baden muss die
Bediirfnisse der umliegenden
Gemeinden verstehen und auch
bereit sein, sich fiir diese einzu-
setzen, damit kiinftig Fiaskos
wie die regionale Verkehrspla-
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«Enttauschend, dass
eine Mehrheit keinen
weiteren Bedarf fiir
eine intensive Zu-
sammenarbeit sieht.»

Fritz Bosshardt
Team Baden

«Die Herausfor-
derungen waren
zusammen und in
einer Gesamtschau
einfacher zulosen.»

Selena Rhinisperger
SP Baden

«Der Badener Idee
der Einverleibung
der umliegenden
Gemeinden wurde
eine Absage erteilt.»

Mike Rinderknecht
SVP Baden

«Ich glaube nicht,
dass das Thema von
weiteren Fusionen in
der Region nun vom

Tischist.»
L "

Simon Binder
Die Mitte

nung verhindert werden konnen
und die Region Baden voran-
kommt.» Baden als Zentrums-
gemeinde komme hier eine spe-
zielle Verantwortung zu, welche
nun nicht mehr mit Fusions-Uto-
pien umgangen werden konne.
Simon Binder, Einwohnerrat
und Grossrat der Mitte, kom-
mentiert: «Was ich von Anfang

an nicht glaubte: dass das Pro-
jekt dazu fihrt, dass dreizehn
Gemeinden fusionieren und zu
einer grossen Stadt Baden wer-
den. Das war nie realistisch und
meines Wissens auch nicht das
Ziel.» Wichtig sei jedoch, dass
der Dialog und die Zusammen-
arbeit unter den Gemeinden
weitergefiihrt wiirden.

Er glaube auch nicht, dass das
Thema von weiteren Fusionen in
der Region nun vom Tisch sei.
«Am Beispiel von Turgi hat man
gesehen, dass es Schritt fiir
Schritt gehen muss. Finf oder
sechs Gemeinden gleichzeitig zu-
sammenzufithren, funktioniert
selten.» Er glaube nach wie vor,
dass die erfolgreiche Fusion mit

Turgiauch bei anderen Gemein-
den als Anstoss dienen kann,
dem Beispiel Turgis zu folgen.

«Klar aber ist», so Binder,
«dass es Exekutiven braucht, die
den Zusammenschluss ernst-
haft vorantreiben.» Je nachdem,
wer an der Spitze der Gemein-
den stehe, sei bereits heute oder
in Zukunft vieles moglich.

Zurzach Care verpasst sich neue Organisationsstruktur

Das Unternehmen stellt sich neu auf. Es gehort der Stiftung, die auch das Badener «Fortyseven» und das marode Verenahof-Geviert besitzt.

Das Unternehmen hat per 1. Ja-
nuar 2024 seine Organisations-
struktur neu ausgerichtet und
verschlankt, wie Zurzach Care
in einer Mitteilung schreibt. Die
Eigentiimerin, die Stiftung Ge-
sundheitsforderung Bad Zur-
zach + Baden, habe sich auf-
grund des Betriebsergebnisses
im Jahr 2022 dariiber hinaus
entschieden, noch stirker
Synergien mit ihrer grossten Be-
teiligungsgesellschaft zu nutzen
und die Zusammenarbeit zu

optimieren, heisst es weiter.
Eine zentrale Massnahme ist
die Verschlankung der Organi-
sation und die damit verbunde-
ne Aufhebung der bisherigen
drei Regionen-Leitungen.

Andpré Sidler wird
neuer COO

Die Gesamtleitung der Regio-
nen wird vom Inhaber der neu
geschaffenen Funktion des
Chief Operating Officer (COO)
iibernommen. Neuer COO wird

ab dem 1. Mai 2024 André
Sidler. Der erfahrene Stratege
werde zudem als Mitglied der
Geschiftsleitung die operativen
Geschifte der ambulanten und
stationdren Rehabilitationsan-
gebote verantworten. Sidler ver-
fiigt iber langjahrige Erfahrung
in vergleichbaren Funktionen
im Gesundheitswesen. Bis zu
seinem Eintritt bei Zurzach Care
ist er als Geschiftsleiter bei der
Seematt Eich titig, einem auf
Kur- und Erholungsangebote

spezialisierten Unternehmen.
Als weiterer Schritt werde die
Geschiftsfiihrung von Praven-
tion und Reintegration sowie
der Kliniken fiir Schlafmedizin
zusammengefiihrt, schreibt
Zurzach Care. Dino Lauber
tibernimmt die Leitung der Er-
ganzungsgeschifte. Er ist Mit-
glied der Geschiftsleitung und
fungiert als Geschaftsfiihrer der
Priavention und Reintegration
sowie der Kliniken fiir Schlaf-
medizin an den Standorten Bad

Zurzach, Zirich und Luzern.
Bereits seit Anfang dieses Jahres
erganzt Denise Haller als Direk-
torin Pflege und Therapie die
Geschiftsleitung.

Unter CEO Marco Brauchli
bleiben Francesca Valveri,
Chief Financial Officer, und Pe-
ter Sandor, Chief Medical Offi-
cer ad interim, weiterhin Teil
der Geschiftsleitung und ver-
antworten gemeinsam mit den
oben erwihnten Geschiftslei-
tungsmitgliedern die Entwick-

lung des Unternehmens. Olaf
Albrecht, bisheriger Leiter Ser-
vices, iibernimmt seinerseits
die neu geschaffene Position
des Leiters Shared Services bei
der Stiftung Gesundheitsforde-
rung Bad Zurzach + Baden. Die
Shared Services werden Dienst-
leistungen fiir alle Betriebe der
Stiftung erbringen, einschliess-
lich HR, IT, Arbeitssicherheit
sowie Datenschutz & Informa-
tionssicherheit fiir Zurzach
Care. (az)
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